
˹͍ͦ͊Ύ ͪͦ͡Έ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟  
͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ 

 
ʄʦʩʢʚʘ 

12 ʥʦʷʙʨʷ 2011 ʛ. 
 

ʌʠʣʠʧ ʂʦʪʣʝʨ 

ʐʢʦʣʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʂʝʣʣʦʛ 

ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 



Schedule  ȵɔɈɋɗɘɐɆ Ɋɓɥ: 

ʉʝʩʩʠʷ 1. ʈʦʣʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚʝʨʩʠʠ 3.0  

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

ʉʝʩʩʠʷ 2.  ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ 

 

ʉʝʩʩʠʷ 3.  ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ 

 

ʉʝʩʩʠʷ 4.  ɼʠʩʢʫʩʩʠʷ ʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ  

ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

 



 
  

 

ʉʝʩʩʠʷ 1 
 

ʈʦʣʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚʝʨʩʠʠ 3.0 

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 



Å ˥͙ͦ͋͊͊͘͡͡ͼ͙Ύ ͙ ˮ͙͚ͤ͒ͦͭ͊͟ 

Å ˾͔͎͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ  

Å ˨͔͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ 

Å ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ 

Å ˥͙͔͔ͨͪͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ 

Å ̂ͦͪͦ͟;͔ͤͤ·͚ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

Å ͍͙́ͦ͊ͪ͊͘ͼ͙Ύ  

Å ˸͔͙͒͊-͋ͯͣ 

Å ́ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ 

͎͍͙ͭͦͪͦ͡  

Å ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· 

Å ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͍ͨͪ͊ ͙ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ 

Å ˾͔ͼ͔͙͙ͫͫ ͙ ͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͡Έ 

˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͙ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘  
ͤ͊ ͍͔͔ͨͦͫͭ͟ ͒ͤΎ 



Åx ͙͔ͤͫ͘ ͼ͙͟͡ 

 

Ǻ ͔ͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͡Έ ͪ·ͤ͊͟ 

 

Å˾ ͊ͪͯ͘΄͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ 

͙́ͪ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͔͍͙͒͊ͼ͙͙  
͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ 



Disruptive Technologies 

Å˽͔ͤͦ͡;ͤ·͔ ͺͦͭͦ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ· 

Å˽͍ͪͦͦ͒ͤ·͔ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ· 

Å˾͙ͦͤ͘;ͤ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ 

Åˢ͙͔ͯ͒ͭͦͪͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

Å˻ͺ͔ͫͭͤ͊Ύ ͔ͨ;͊ͭΈ 

Å˸͎ͤͦͦͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͔  
͋ͦ͡Έ͙ͤͼ· 

Å˻ͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͻ͙͎͙ͪͯͪΎ 

Å˿͔͔ͪ͒;͔ͤͦ  
΄͙͍͙͔ͯͤͭͪͦ͊ͤ 

Å˽͙͙͔ͦͭͪͯͣ͡·͔ ͙͔͙͔͙ͫͭͪ͋ͭ͡ 

Åˣ͔͔ͪͦͪͫͦ͟͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ 

Å͙̇ͺ͍ͪͦ·͔  
ͺͦͭͦ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ· 

Å˸͙ͦ͋͡Έͤ·͔ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ· 

Å˻ -͚ͤ͊ͤ͡ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ 

Å˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

Å͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͔ͨ;͊ͭΈ 

Åˢͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤ͡·͔ ͙͙͙ͤ͟͟͡ 

Å͙̏ͤ͒ͦͫͦͨ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͻ͙͎͙ͪͯͪΎ 

Å˿͙ͦͫͯ͒ͫͭ͊Ύ ͻ͙͎͙ͪͯͪΎ 

Åˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔  
͔ͫ͊ͣͦͭ͡· 

Å˻ -͚ͤ͊ͤ͡ ͔͍͋ͪͦͪͫͭͦ͟ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:  Clayton M. Christensen, ¢ƘŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊΩǎ 5ƛƭŜƳƳŀΣ ͫͭͪΦ xxix. ; google.com 

˿́ˢ˾̍˩ ˹˻ˤ̍˩ 

ʈʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 



˭͍͊ͭͪ͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͙͒ͪͯͣ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:  Clayton Christensen ; gettyimages.com 

ˤ;͔ͪ͊ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ˭͍͊ͭͪ͊ 

Ford Toyota Cherry 

͙͍͔͎͙̂ͤͪͣ͊ Wal-Mart ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ 

͙̇ͺ͍͔ͪͦͦ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ 

Dell RIM Blackberry 

Delta Southwest, Ryan Air SkyWest, Air taxis 

IBM Microsoft Linux 

At&T Cingular Skype 

Sony DiskMan Apple iPod Cell Phones 



Most Companies are Short Lived 

Å ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ 10ς20 ͡ ͔ͭ. 

ï˥͙͔͔ͨͪͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ 

ïˮ͔ͣͤ͘ΎΌ΅͙͔ͫΎ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ 

ï˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͯ͟͡Έͭͯͪ· 

ï˿͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔͙͔ͤ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͤ͊ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͙ 
ͦͭ͊͘͟ ͙͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊ͭΈ  
͍ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

 

Å ͔́ͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ  
ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͙͚ͫͭͦͭ͡.  

 

Å ˤ ;͖ͣ ͙ͻ ͔͔ͫͪͭ͟? 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͔͎͍͔ͤ͒ͦͦ͡;ͤ· 



Arie de Geus 

Åɺ ʢʥʠʛʝ çɾʠʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ɸʨʠ ʜʝ ɻʠʫʩ ʧʠʰʝʪ  
ʦ 30 ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʠʩʪʦʨʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ  
ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʩʪʘ ʣʝʪ: DuPont, W.R. Grace, Kodak, Mitsui, 
Sumitomo, Siemens ʠ ʜʨ. 

Åʏʝʪʳʨʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʜʦʣʛʦʞʠʪʝʣʝʡ: 

ïʂʦʥʩʝʨʚʘʪʠʟʤ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ïʏʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ 

ïʏʝʪʢʦʝ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ 

ïʊʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʥʦʚʳʤ ʠʜʝʷʤ 

Åʏʝʪʳʨʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ: 

ïʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ, ʘ ʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ïʆʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ïʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ïʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʦʙʱʥʦʩʪʠ 

˽͙͙ͪͤ͊͘͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-͎͙͔͔͚͒ͦͦ͗ͭ͡͡ 



ȳɆɗɘɆɑɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ȲȮȶȴȨȴȩȴ 
ȰȱȦȷȷȦ! 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Rosabeth Moss Kanter 

ʄʀʈʆɺʆʁ 

ʂʃɸʉʉ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʘʤʳʤ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʣʶʙʦʡ 

ʪʦʯʢʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʯʪʦʙʳ 

ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ.  

 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʣʫʯʰʠʤ ʠ ʩʘʤʳʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʠʜʝʷʤ. 

 
ʃʶʜʠ 

ʈʦʩʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʩʝʪʷʤʠ ʥʘ ʦʙʰʠʨʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. 

˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 10 



˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 11 

ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɒɋɗɘɓɡɒɎ, 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ 

ʋ ʤʝʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʙʦʨ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʙʨʝʥʜ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʤʦʛʫʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ  

ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʋ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʳʙʦʨʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʜʦʣʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʙʨʝʥʜ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʤʦʛʫʪ ʣʠʙʦ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʣʠʙʦ ʚʳʭʦʜʠʪʴ 

ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

ʋ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʤʥʦʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʳʙʦʨʘ. 

ɽʩʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ 

ʜʦʣʞʥʦ ʚʩʝʛʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʤʝʩʪʥʳʤ, ʪʘʢ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʘ ʙʨʝʥʜ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʦʦʙʱʝ ʤʦʞʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʄʝʩʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
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ʄ
ʝ
ʩ
ʪ
ʥ
ʳ
ʡ
 
ʫ
ʨ
ʦ
ʚ
ʝ
ʥ
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ɹʨʝʥʜ- 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ɹʨʝʥʜ- 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ɹʨʝʥʜ- 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 



ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ 

ȶɁȳȴȰ 

  ȲɋɌɊə-  

ɓɆɖɔɊɓɡɋ 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɔ-  
ɑɔɐɆɑɢɓɡɋ 

Ȳɋɗɘɓɡɋ 

Ȫɓɔ 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʠʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠʤʝʣʘ ʪʝ ʞʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʠ 

ʛʦʪʦʚʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʥʠʭ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɖɋɇəɤɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ, 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɋ ɒɎɖɔɈɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ, Ɏ 
ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɉɔɘɔɈɡ ɕɑɆɘɎɘɢ ɍɆ ɓɎɛ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɋɓɢɞɋ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʜʦʚʦʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦ ʤʝʩʪʥʳʤ ʮʝʥʘʤ. 

ʃʶʜʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʝʙʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʣʠʰʴ ʥʘʠʤʝʥʝʝ 

ʜʦʨʦʛʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Emerging Giants : Building World-Class Companies in Developing Countries. Harvard Business Review, ʦʢʪʷʙʨʴ 2006 ʛ. ˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 12 



çȪɈəɛɗɐɔɖɔɗɘɓɔɏè ɒɎɖ 6/2 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʄɺʌ (2009 ï 2015 ʛʛ.) 

12.8%

12.5%

12.3%

11.8%

10.0%

9.0%

8.7%

4.3%

4.2%

8.8%

ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ 

ʈʦʩʩʠʷ 

ʂʠʪʘʡ 

ʀʥʜʠʷ 

ɹʨʘʟʠʣʠʷ 

ʊʫʨʮʠʷ 

ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ 

ʗʧʦʥʠʷ 

ʉʐɸ 

Aʟʠʷ (ʠʩʢʣ.  

ʀʥʜʦʥʝʟʠʶ) 

ȵɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ ȲȨȺ, ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɋ ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɇəɊəɘ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ  
Ɉ 18 ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Chairul Tanjung, National Economic Council, International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, ʦʢʪʷʙʨʴ 2010 ʛ. ˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 13 



The Strategic Trajectory for a Growth 
Country 

Å˹͙͊͘͟Ύ ͼ͔ͤ͊Σ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 
 

Å˹͙͊͘͟Ύ ͼ͔ͤ͊Σ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͊͟;͔͍ͫͭͦ Ή͚ͫͨͦͪͭͤͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙. 
 

Å˹͙͊͘͟Ύ ͼ͔ͤ͊Σ ͻͦͪͦ΄͔͔ ͊͟;͔͍ͫͭͦ Ή͚ͫͨͦͪͭͤͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙. 
 

Åˤ·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΎΣ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ͊͘Ύ ͒͡Ύ 
͎͙͒ͪͯͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟. 
 

Å͙͔̅ͪͣͤͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ (͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ). 
 

Å͙͔̅ͪͣͤͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ό͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ). 
 

Å˨͙͙ͦͣͤͪͯΌ΅͙͔ ͔͋ͪͤ͒· (͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔). 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 



Focal area 
˽͙͙ͪͦͪ-
͔ͭͭͤ͊Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 

ˤ͙ͤͯͭͪ  
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

˴͙͔ͤͭ͡· ͙ ͊ͤ͊͟͡· ˴͔ͦͤͯͪͤͭ͟· ͙ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͟ ͎ͯͫͯ͡ 

˽͙͙ͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟Σ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟Σ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ 

͙ͫ͡· 

˹͍ͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͙ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 

̅͊ͭͦͪ͟·  ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 
͙ ͍͙͔͊ͭͦͪͭͭ· 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Peripheral Vision, George S. Day and Paul J.H. Shoemaker 
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͋
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ͣ
͔
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̆͊ͦͫ 

ˤ·͋ͦͪ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 

̆͊ͦͫ 

˻͍͔ͭͭͤ͊Ύ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ 1 

˻͍͔ͭͭͤ͊Ύ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ 2 

˻͍͔ͭͭͤ͊Ύ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ 3 

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 1 ˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 2 ˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 3 

̆͊ͦͫ ͍͔͚͍͔ͦ͒ͫͭͯͭ͘ ͤ͊ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό 

˹͔͙͍͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗͊ͣ͊Ύ 
͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͡Έ 

˽͔͙͔ͦͫͭͪͦͤ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͫͼ͔͙͔͍ͤ͊ͪ 
(ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘: ˿͊͋͡·͔ ͔ͣͫͭ͊) 

˹͔ͦ͋ͪ͊΅͔ͤͤ͊Ύ 
͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͡Έ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ 

(ʆʙʨʘʱʝʥʥʘʷ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ) 

˻͙͍͔͋ͤ͊ͪͯ͗͊ͣ͊Ύ 
͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͡Έ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Chaotics Management System in Kotler and Caslione. 

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʮʝʥʘʨʠʷ 



˹͊;͊ͦ͡ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ 

Source: 



˹ͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͨͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔ͨͦ͗͘ 

ˤ ͤ͊;͔͊͡ мфлл-ͻ 

˽͔͍ͪ·͔ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͔ͫ͟ 
ͯͪͫ͟· ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ 

˽͙͔ͦͤͪ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ 
ό;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͙͡ 
͎ͪͯͨͨ͊ ͍ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύ 



˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͍͙ͦͤ͘͟ ͙͘-͊͘ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͔͍ͦͭ͒ͦ͡ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋·Υ 

ˮͯ͘;͊ͭΈ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 

ͫͨͪͦͫ͊ 

˹͙͍͊͊͗͊ͭ͡Έ 
ͦͤͭ͊ͭ͟͟· ͫ 
͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 

ˤ·ͨͯͫ͊ͭ͟Έ ͋ͪͦ΄Όͪ· 
͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 

ɹʣʫʬʙʤʵʦʴʞ 

ʣʧʦʫʙʣʫʴ 

ɻʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡ 

ʃʧʥʥʞʩʰʞʪʣʡʞ/ 

ʯʞʦʧʛʴʞ ʨʩʞʝʤʧʟʞʦʡʸ 

 

ʆʧʛʴʞ ʣʤʡʞʦʫʴ 



˨ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦͦͣ͟ ͔͔͙͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ 

Å ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͙͙͡ ͍͙ͼ͔-
͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ 

Å ˣ͔ͪͤ͒-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ· 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ͔͎͔ͫͣͤͭͯ ͪ·ͤ͊͟ 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ͊ͤ͊ͯ͟͡ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͣ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύͣ 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͚͋͊ͦ͘ 
͒͊ͤͤ·ͻ 

Å ˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͨͦ ͨͪΎͣͦͣͯ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ 

Å ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· ͨͦ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύͣ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͔͙ͣ͒͊ 

Å ͙ ͭΦ͒Φ 



ʇʆʉʃɽɺʆɽʅʅʓʁ 

ʇɽʈʀʆɼ 

ʅɸɹʀʈɸʅʀɽ ɺʓʉʆʊʓ 

ʊʋʈɹʋʃɽʅʊʅʆʉʊʔ 

ɺʈɽʄʗ ʅɽʆʇʈɽɼɽʃɽʅʅʆʉʊʀ 

ʀʅɼʀɺʀɼʋɸʃʀɿɸʎʀʗ 

ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʉʊʀʄʋʃʓ 
1950-ʝ ʛʛ. 

1960-ʝ ʛʛ. 

1970-ʝ ʛʛ. 

1980-ʝ ʛʛ. 

1990-ʝ ʛʛ. 

2000-ʝ ʛʛ. 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ-ʤʠʢʩ 

Åɾʠʟʥʝʥʥʳʡ 
ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

Åʀʤʠʜʞ ʙʨʝʥʜʘ 

Åʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ 
ʨʳʥʢʘ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ 
ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ  

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ 
ʘʫʜʠʪ 

Åʏʝʪʳʨʝ ʈ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ 

ʙʣʠʟʦʨʫʢʦʩʪʴ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ 

Åʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʤʘʨʢʝʪʠʥʛè 

Åʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

Åʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

Åʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ  

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʉʝʨʚʠʩʥʳʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʘʢʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ 

ʚʦʡʥʳ 

Åʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʝʩʪʥʳʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʝʛʘʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʇʨʷʤʦʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 

Åɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʦʧʳʪʝ 

Åʀʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʩʧʦʥʩʦʨʩʪʚʘ 

Åʕʪʠʢʘ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ÅROI-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʙʨʝʥʜʘ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʘʢʮʠʡ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

Åʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ  

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʘ 

Åʊʨʠʙʘʣʠʟʤ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʩʦʩʦʟʜʘʥʠʷ 

͍̏ͦ͡Όͼ͙Ύ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ 



͔̉ͭ·͔ͪ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͙͎͍͎ͣ͊ͪͭͤͦͦͦ͟ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ 
ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʪʠʧ ʦʪʜʝʣʘ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

 

˸͎͔ͤͦͦ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͍͎͘͡Ύ͍͒ͦ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ  ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͙͎͍͎ͣ͊ͪͭͤͦͦͦ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎΦ 

 

Å˨ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ 1P  

Å˨ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ 4P 

Å˨ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ STP    

Å˨ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ME    



с ͊͒͊͘;Σ ͫͭͦΎ΅͙ͻ ͔͔ͨͪ͒ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟  
ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Υ 

 

1.  ˨ ͙ͦͤͦͫͭΈ ͔͙͔ͣͤͤ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͒ ͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡.  
 

2.    ˻ ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ ͔ͣͤ͘ΎΌ΅͔͎ͦͫΎ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͊ͤ͒͡΄͊ͺͭ͊ ͙ ͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͙ 
ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͼ͔͔͚͡ ͪͦͫͭ͊Φ  
 

оΦ    ˿͙ͯ͗ͭ͡Έ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͤͦͣ͟ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͋ ͔ͪͤ͒͊ ͙  ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ ͔͋ͪͤ͒ͦͣ 
͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 
 

4.  ˸ ͔͙͙͍ͦ͒ͪͤͪͦ͊ͭ͘Έ  ͣ ͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. 

 

5.  s ͙͙͍ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͟ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͙ Ήͺͺ͔ͭ͟· ͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ. 

 

6.  ˮ ͔ͣͪ͘ΎͭΈ ͙  ͯ ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͣ ͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ό͍ ͭΦ;Φ ˿˸ˮ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔͍͙ͫͪͫͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·ύΦ 



˩͙ͫ͡ ͍· ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟  
ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Σ ͍· ͋· ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͡Σ ;ͭͦ͋· ͍͊΄ ͦͺ͙ͫ 

͋·͡ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͪΎ͒ͦͣ ͫΥ 

1. ˻ͺ͙ͫͦͣ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡  
͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 

 

2. ˻ͺ͙ͫͦͣ  
ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ  
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 

 

3. ˻ͺ͙ͫͦͣ  
͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͙͔͔ͤ͗ͤͪ͊ 

 

4. ˻ͺ͙ͫͦͣ  
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ˮ́ 

 

5. ˻ͺ͙ͫͦͣ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ  
ͫ VIP-͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 

? ? 



͙͙̆ͦͫͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚ ʇʨʦʯʠʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ɻʦʬʫʩʞʦʦʡʢ 

ʥʙʩʣʞʫʡʦʜ 

ʊʧʯʡʙʤʵʦʧ 

ʧʫʛʞʫʪʫʛʞʦʦʴʢ 

ʥʙʩʣʞʫʡʦʜ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʂʘʥʘʣʳ 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ 

ʫʩʣʫʛʠ 

ʁʦʫʞʜʩʡʩʧ-

ʛʙʦʦʴʢ 

ʥʙʩʣʞʫʡʦʜ 

ʎʧʤʡʪʫʡʰʞʪʣʡʢ 

ʥʙʩʣʞʫʡʦʜ 

ʅʙʩʣʞʫʡʦʜ 

ʧʫʦʧʱʞʦʡʢ  

ʪ ʣʤʡʞʦʫʙʥʡ 

ʕʪʠʢʘ ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʘʥʘʣ 

ʂʣʠʝʥʪʳ ʇʘʨʪʥʝʨʳ 



ï̏ͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ς ͼ͔ͤͭͪ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΣ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͔ͤͭ͊͟͡Φ 

ï˸͔͎͙͊ͪͭͦͦ͟͡ ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͔ͣͪ͘ΎͭΈ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘Ό΅͙͚ ͒ͦͻͦ͒Σ ͎͔͔͙͔ͤͪͪͯͣ·͚ 
͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͣΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ͋·͙͡ ͙͡ Ή͙ͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍·͎ͦ͒ͤ·Φ 

 

˩ͫͭΈ ͔ͭ Σ ͭͦ͟ ͎͔ͨͦ͊͊ͭ͡Σ ;ͭͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͍͙ͦͭͦ͒ͭΈͫΎ ͍͔͒ͯ΅͊Ύ ͪͦ͡Έ ͙ͨͪ 
͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

 

ï˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͯ͡;΄͔ͣ ͔͙͙ͨͦͦ͗ͤ͡Σ ;ͭͦ͋· ͙͍ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗͊ͭΈ ͔͍͒ͦ͡·͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͙͔ͣͪ͘ΎͭΈ ͙ͻ ͍͔͙͡;͙ͤͯ ͙ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙ͻ ͍͔ͪͦΎͭͤͯΌ ͒ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈΦ 

ï˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔ͭ ͍͊͗ͤ·͙ͣ ͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟ ό͔͋ͪͤ͒·Σ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͔͙ͫͭΣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ 
ͪ·͔ͤ͟ύΦ 

˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͡΄Έ 
͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡? 



ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

1950ς 1960-͔ ͎͎Φ 1970ς1980-͔ ͎͎Φ 1990ς2000-͔ ͎͎Φ 2010ς 2020-͔ ͎͎Φ 



˽ΎͭΈ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 

ω˿ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ 
͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ 

1-͔ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤͣ 

2-͔ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

ωʕ ͦͪ͊ͫͭ͊͘Ό΅͔͔  
͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͟ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭͯ 

3-͔ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͙ͣ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣ 

4-͔ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

ω̇ ͔ͤͭͪ ͔͙͍͚ͦͨͪ͊ͭͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

5-͔ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

˻͙͔͊͊ͤ͘͟ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ 
͔͍͒ͦͯ͡Ό ͔ͫͪ͒ͯ 

˥͊͡Έ͍͙͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
͔͙ͫͭ 

˹͔͔ͨͪͪ·͍ͤ·͔ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ 

˿͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͟ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦͦͣͯ͟ 
͔͍ͨͪͦͫͻ͍ͦ͒ͫͭͯ 

˹͔͔ͯͫͭ͊ͤͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 
͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͙ͫͣ͟ 
͔͙ͤ͊ͫͭͪͦͤΎ͙ͣ 



˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ 

˽͊ͤ͡ 

ωˮ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 

ω˸ ͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ 
ͫͨͪͦͫ͊ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͙ͣ 
͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ 

ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
͙ͦͤͭ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͫ 
͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 

ωˮ ͍͔ͤͭ-
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͔͚ͤͭͫͦ͟͟͡ 
ͦ͡Ύ͡ΈͤͦͫͭΈΌ 

ω̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͣ͘ 
ͫͦ ˿˸ˮ 

ˮ͔͔͙͔ͣͪͤ͘ 

ω˸ ͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͊͟Ύ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡ 

ωʕ ͔͋-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡ 



ʈʩʡʥʞʩʴ ʨʧʪʫʙʛʲʡʣʧʛ, ʝʞʢʪʫʛʬʷʲʡʮ ʛ ʣʙʟʝʧʢ ʡʠ ʬʣʙʠʙʦʦʴʮ ʧʚʤʙʪʫʞʢ 

1) 
ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ 

ʚʙʠʙʥʡ ʝʙʦʦʴʮ ʡ 

ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʞʢ 

ʮʩʙʦʞʦʡʸ 

ʍʦʪʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʝʨʝʯʥʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

2) 
ɺʡʠʦʞʪ-ʩʙʠʛʞʝʣʙ 

ʡ ʙʦʙʤʡʫʡʣʙ 

3) 
ʅʙʩʣʞʫʡʦʜ-ʥʡʣʪ 

(ʥʧʝʞʤʡʩʧ-ʛʙʦʡʞ 

ʡ ʨʩʧʜʦʧʠʡʩʧ-

ʛʙʦʡʞ) 
4) 

ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ 

ʣʙʥʨʙʦʡʸʥʡ 

5) 
ʉʞʱʞʦʡʸ ʨʧ 

ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʷ 

ʥʙʩʣʞʫʡʦʜʧ-ʛʴʥʡ 

ʨʩʧʯʞʪʪʙʥʡ 

6) 
ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ 

ʥʙʩʣʞʫʡʦʜʧ-ʛʴʥʡ 

ʩʞʪʬʩʪʙʥʡ 

7) 
ʅʙʩʣʞʫʡʦʜʧ-ʛʴʞ 

ʣʧʥʥʬʦʡ-ʣʙʯʡʡ / 

ʊʩʞʝʪʫʛʙ 

ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 

ʣʧʦʫʞʦʫʧʥ 

8) 
ʈʞʩʪʧʦʙʤʡ-

ʠʙʯʡʧʦʦʴʞ 

ʨʤʙʫʭʧʩʥʴ 

9) 
ʁʦʪʫʩʬʥʞʦʫʴ 

ʯʞʦʧʛʧʢ ʨʧʤʡʫʡʣʡ  

ʦʙ ʧʪʦʧʛʞ 

ʝʧʮʧʝʦʧʪʫʡ 


